
            

Where the  
Money Goes 

bŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ŦǳƴŘ 

мύ  ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ŀŘǳƭǘ ǿƻƳŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ нύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ !!¦² 

ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ оύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ  ƭŜƎŀƭ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ !!¦² ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ    

 

CǊƻƳ ƻǳǊ ƘǳƳōƭŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ мфсн ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ϷмтфΦмтΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜΩǾŜ ǊŀƛǎŜŘΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   
  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΗ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ !!¦² 

{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

 .ƻƻƪ {ŀƭŜ .ǳƭƭŜǝƴ 
 

58th Annual AAUW Used Book Sale 
Saturday, May 11 ñ Tuesday, May 14 

фΥлл ŀƳτфΥлл ǇƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
tŜƴƴ {ǘŀǘŜ {ƴƛŘŜǊ !Ǝ !ǊŜƴŀΣ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ϧ CƻȄ Iƻƭƭƻǿ wƻŀŘǎ 

 

 Book Sale Volunteers Ready to Go 
  

 IŜƭƭƻΗ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƴŜǧŜŘ ϷмпсΣсллΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ  мтс ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ǊƛǾŜ ƛƴ 
.ƻŀƭǎōǳǊƎ Ǌŀƴ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻǾŜǊ 
пΣнлл ōƻȄŜǎτŀōƻǳǘ нрлΣллл ōƻƻƪǎ τ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƛǎ ǎǳǇŜǊōΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ о-р ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нтΦ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛƊόǎύ ȅƻǳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΦ 

 
 

Need to Change Your Shift? 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǎƘƛŦǘΣ 
ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǊ bŀƴŎȅ 9ōŜǊƭȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ ƴŀƴŎŜōŜǊƭȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΣ όтмтύ фпр-
нуфрΦ ²ŜΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ 
ōŜǘǘŜǊ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻƴŜΦ  LŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎŀƴŎŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ !Ǝ !ǊŜƴŀ ŀǘ усо-лслл ǘƻ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅκLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŀōƭŜΦ 

 
 

Follow Color-Coded Table Signs to Locate Sections 
/ŀǘŜƎƻǊȅ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǘǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ !Ǝ !ǊŜƴŀ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ƳŀǇǎΦ    

 
 
 

Move-In Night:  Hard Work & Fun! 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ фΣ ŦǊƻƳ пΥол ǇƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ǳƴƭƻŀŘŜŘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ŎŀǊǊȅ нр-ƭōΦ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !Ǝ !ǊŜƴŀΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǳƴǇŀŎƪ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ ! ōƻȄŜŘ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ōƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ōƻȄ ƻǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎ ǘƻ ŬƭƭΦ   

 

5ƻƴƴŀ ¢ǊŀǇǇΣ hǾŜǊŀƭƭ .ƻƻƪ {ŀƭŜ /ƘŀƛǊτ ŘƻƴƴŀǘǊŀǇǇϪǇŜƴƴǎǘŀǘŜŦŜŘŜǊŀƭΦŎƻƳ 
bŀƴŎȅ 9ōŜǊƭȅΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜǊτƴŀƴŎŜōŜǊƭȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

ƘǧǇΥκκŀŀǳǿǎǘŀǘŜŎƻƭƭŜƎŜΦƻǊƎκōƻƻƪ{ŀƭŜκ 

 

 

 

Changing 
of the 
Guard 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ bŀƴŎȅ 9ōŜǊƭȅ 
ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛȄ ƻŦ ŎŀǇŀōƭŜΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ 

нлмф ƳŀǊƪǎ 5ƻƴƴŀ ¢ǊŀǇǇΩǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ  
ŀǎ {ŀƭŜ /ƘŀƛǊΦ  !ƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ǎŀƭŜ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊΣ ǘƘŜƴ ŎƘŀƛǊΣ 5ƻƴƴŀ Ƙŀǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  
5ƻƴƴŀ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
5ƛƴŀ [ƛōŜǊŀǘƻǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǿƛƴƎΣ 
ŀƴŘ 5ƛƴŀ ǿƛƭƭ ƅȅ 
ǎƻƭƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ 5ƻƴƴŀ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ƛƴŀ 
ŀǎ ǎƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΗ 

 

mailto:nanceberly@hotmail.com
mailto:donnatrapp@pennstatefederal.com
mailto:nanceberly@hotmail.com
.


tŀƎŜ н 

 
 

 VOLUNTEER ORIENTATION   
PARKING: 
¶ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƻŀƭǎōǳǊƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōǳƭƭŜǘƛƴΦ 

¶ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǊŜŀ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ 
ƛƴ ǘƘŜ !!¦² ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ  Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ŎŜƴǘŜǊ ŘƻƻǊΣ ƭŜŦǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪΣ ŀƴŘ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭΦ   

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !Ǝ !ǊŜƴŀ ƛǎ ŦǊŜŜΦ   
 

ALL VOLUNTEERS:   
¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅκLƴŦƻ ¢ŀōƭŜ ƛƴ  ǘƘŜ !Ǝ 
!ǊŜƴŀ [ƻōōȅ мл-мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŀƴ ŀǇǊƻƴΣ ƴŀƳŜ ǘŀƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

¶ tǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΣ ōǳǘ ōŜ 
ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜǎΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
wƻƻƳΦ  ό¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ōȅ /CC!Φύ 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƻǘǘƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀ 
ƴŜŀǊōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƛǊǎǘΦ 

¶ !!¦² ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
!!¦² ǘŀōƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŜȄƛǘΦ 

 

TABLE VOLUNTEERS: 
¶ ! ƴƻǘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ǘŀƎ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴΦ 
¶ {ǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ƻƴ 
ǘŀōƭŜΦ  YŜŜǇ ǎǇƛƴŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 
¦t ƛƴ ƻǾŜǊƅƻǿ ōƻȄŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘŀōƭŜΦ  
¶ ¢ŀƪŜ ŜƳǇǘȅ ōƻȄŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ !Ǝ !ǊŜƴŀΣ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōƻȄŜǎ 
ŀƴŘ ƭƛŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

¶ tƭŀŎŜ ŜƳǇǘȅ ōƻȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊǳŎƪ ƻǊ ƻƴ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƛƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ǌƻƭƭ-ǳǇ ŘƻƻǊΦ 

¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

PRICING:   
¶ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƛƴƪΦ  ¢ƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ   

¶ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 
¶ aƻƴŘŀȅ-IŀƭŦ-tǊƛŎŜ 5ŀȅΤ ¢ǳŜǎŘŀȅ-.ŀƎ 5ŀȅ όϷтύ 
¶ CƻǊ .ŀƎ 5ŀȅΣ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǎƛȊŜŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎǎΦ   

CASHIERS:  
¶ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŎŜƛǇǘΤ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ !!¦² ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ōȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŀǊƎŜ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳǇǇƭȅ ŎŀǎƘΦ 

¶ {ƘƻǇǇŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻ ōƻȄŜǎ ƻǊ 
ƭƛŘǎ ƻǊ ŜƎƎ ōƻȄŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴ 
ōŀƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ōŀƎΦ 

¶ ¢ƻƳŀǘƻ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ƭƛŘǎ ŀƴŘ ŜƎƎ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ !!¦²Σ ǊŜǳǎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  /ǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ōǳǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōŀƎǎ 
ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

¶ ¢ƻ ƘƻƭŘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ƳŀǊƪ άt!L5έ 
ƻǊ άbh¢ t!L5έ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƎǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ōƭŀŎƪ ƭŜǘǘŜǊǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ά{h[5έ ƻǊ άbh¢ {h[5Φέ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ōƻȄΦ  {ǘƻǊŜ ōŀƎǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ 
ǘŀōƭŜ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ 

¶ bƻ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƴƻ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ .ŀƎ 5ŀȅ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

¶ ¦ƴǎƻƭŘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ 
¶ !ǎƪ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ōƻƻƪƳŀǊƪ 
ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ !!¦² ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ   

¶ !ƭƭ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {L59 ŘƻƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !Ǝ !ǊŜƴŀΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ŎŀǎƘ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ 
ŎƘŀǊƎŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !¢a ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ   

 

SAFETY REGULATIONS: 
¶ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !Ǝ !ǊŜƴŀ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ƎƛǾŜƴ 
ǝƳŜ ǘƻ прл ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǎƘƻǇǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƘƻǇǇŜǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ŀŘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΦ   

¶ {ƘƻǇǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ōƻƻƪǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ōȅ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

 
 

 

 

5ŜŜƴŀ ¦ƭǘƳŀƴ ƪŜŜǇǎ ǘŀōƭŜǎ ǝŘȅΣ 
ǿƛǘƘ ōƻƻƪ ǎǇƛƴŜǎ ǳǇΦ 

When spider webs unite, they  
can tie up a lion.- Ethiopian Proverb 



tŀƎŜ о 

р Υлл ǇƳ aƻǾŜ-Lƴ ŀǘ !Ǝ !ǊŜƴŀ 
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ ±ŀƭŜǊƛŜΣ aŀƎƎƛŜ 

!ƎŜŜΣ {ǳǎŀƴ ϧ wǳǎǎ aǳǎƘƛƴǎƪȅ 

.ŀǊǘƭŜȅΣ /ƘǊƛǎǘȅ 

.ŜǊƴƘŜƛƳΣ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 

.ƭƻƻŘΣ LƴƎǊƛŘ .ǳŎƘŜǊΣ tƘƛƭ 

.ǳǊƴƘŀƳΣ YŀǘƘȅ 

/ŀƳǇōŜƭƭΣ {ǘŀǊ 

/ŀǾŀƴŀƎƘΣ YƛƳ 

/ƭƛƴǘƻƴΣ Wŀƴŀ 

/ǊŀǎǎǿŜƭƭŜǊΣ {ƘŜǊǊȅ 

5ŀǾƛǎƻƴΣ /ŀƴŘŀŎŜ ϧ WŜƴ ϧ aŀǊƪ 

5Ŝ²ŀƭƭŜΣ bŀƴŎȅ ϧ 5ŀǾŜ 

CǊƛŜƴŘΣ [ƛƴŘŀ 

CƻȄΣ [ȅŘƛŀ  

DŜƴǎƛƳƻǊŜΣ aŀȄƛƴŜ 
IŀƛƎƘǘΣ aƻƭƭȅ ϧ 
aŀǊȅ 

IŀƭƭΣ /ƛƴŘȅ 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ /ƘŀǊƭŜƴŜ 

IŀȅΣ !ƴƎƛŜ 

IŀȅǿŀǊŘΣ [ŀǳǊŀ 

IƛƴǎƻƴΣ YȅƭŜŀ  

IƻƭŘǊƛŘƎŜΣ YŀȅƭŜȅ 

WŀŎƪǎƻƴΣ {ǳŜ ϧ ¢ƻƳ 

WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǳǎŀƴ YŀƭŀǘŀΣ 5ƛŀƴŜ 

YŜǊƭƛƴΣ {ǳȊŀƴƴŜ [ŀƴƎΣ /ŀǎŜȅ 

aŀƭŎƻƳΣ 5ƛŀƴŀ ϧ .ƭŀƛǊ 

aŎaǳƭƭŜƴΣ 5ŀǊƭŀ ϧ WƻƘƴ ϧ !ǎƘƭŜȅ 

bŀǊƧƛΣ ±ƛǘƻǊƛƧŀ 

hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ IŜƭŜƴ 

tƻƭƭŀǊŘΣ /ŀǊƻƭ 

tƻǊŜƳōŀΣ {ǳŜ vǳƛŎƪΣ {ǳŜ 

wŀƴŘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 

wƻŎƪŜȅΣ WǳŘȅ 

wƻŘƛƻƴƻǾŀΣ {ǾŜǘƭŀƴŀ wƻȅΣ {ǳȊŀƴƴŜ 

{ƻƳƳŜǊǎΣ !ƴƎŜƭŀ {ǘǊŀȅŜǊΣ DǊŜƎƻǊȅ 

{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ {ǘǊƻǳǇΣ 9ǎǘŜƭƭŜ 

¢ŜǇǎƛŎΣ ¢ŜǊǊȅ                                                    ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘΣ [ȅŘƛŀ 

±ŀƴ CƻǎǎŜƴΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 

²ŀƭƪŜǊΣ YŀǘŜ  

²ŀǊǊŜƴΣ ¢ǊŀŎȅ  

²ŀǊǝƪΣ [ƻǳƛǎŜ ²ŜƛƳŜǊǘΣ 5ŀǊǊŜƴ 

²ŜƛƴǊŜōΣ bŀƴŎȅ ϧ {ǘŜǾŜ 

²ƘŜŜƭŜǊΣ /ƻƴƴƛŜ ϧ {ǘŜǾŜ 

²ƻƻŘǊǳũΣ {ǳƪƛŜ 
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нлмф !!¦² {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ {ŀƭŜ       ¢I¦w{5!¸Σ a!¸ ф 

{ǳǇǇƭƛŜǎ уΥлл ŀƳ 
YŜǊƭƛƴΣ {ǳȊŀƴƴŜ ²ŜƛƴǊŜōΣ bŀƴŎȅ 

¢ǊŀǇǇ 5ƻƴƴŀ  
9ōŜǊƭȅΣ bŀƴŎȅ 

²ƘŜŜƭŜǊΣ /ƻƴƴƛŜ ϧ {ǘŜǾŜ 

    

.ƻȄŜǎ фΥлл ŀƳ 
/ŀƳǇōŜƭƭΣ {ǘŀǊ YŀƭŀǘŀΣ 5ƛŀƴŜ 

/ǊŀǎǎǿŜƭƭŜǊΣ {ƘŜǊǊȅ {ƻƳƳŜǊǎΣ !ƴƎŜƭŀ 

5ƻƳƛǘǊƻǾƛǘȊΣ aŀǊȅŀƴƴ ¢ǳƪŜȅΣ [ƻǳƛǎŜ ϧ IƻƻƪΣ wƻōƛƴ 

IǳƳƳŜƭΣ aŀǊǘƘŀ ²ŜƛƴǊŜōΣ bŀƴŎȅ 

WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǳǎŀƴ !ƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

    

  

п ǇΦƳΦ [ƻŀŘ ¢ǊǳŎƪǎ - мтс ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ǊΦ .ƻŀƭǎōǳǊƎ 
.ƛƎŀǘŜƭΣ .ǊǳŎŜ aƛƭƭŜǊΣ /ƘŀǊƭƛŜ 

DǊŜŎƘΣ WŜǊƻƳŜ {ŎƻǧΣ 5Ŝƭ 

IƛƭƭǎƭŜȅΣ YŜƴ ²ŜƛǎǎΣ WƻƘƴ 

IŀȅΣ 5ŀǾƛŘ ½ŜƭƭƴŜǊΣ wƻƎŜǊ 

IƛŜǎǘŜǊΣ {ǳŜϝ  

[ŀŎƘƳŀƴΣ {ǘŜǾŜ  

 9ƳǇǘȅ ōƻȄŜǎ р ǇƳ 

 ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǊŜŀǳ ό¸{.ύ 

    

¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊǎ 

wƻǎŜƴōƭǳƳΣ /ƘǊƛǎτǊŜƴǘŀƭ 5ȊȅŀƪΣ tŀǳƭ - ǊŜƴǘŀƭ 

IǳƳƳŜƭΣ aƻǊƎŀƴ- LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ½ƻƭǘŀƴΣ WŜǊǊȅ -ǊŜƴǘŀƭ 

  

р ǇƳ ¦ƴƭƻŀŘƛƴƎ ¢ǊǳŎƪǎ ŀǘ !Ǝ !ǊŜƴŀ 

.ǊȅŀƴǘΣ wƛŎƪ tŜǘƪŀŎΣ !ƴŘȅ 

5ƛǘƳŜǊΣ wȅŀƴ tƻǊŜƳōŀΣ WŀŎƪ 

CŜǊƪƻΣ WƻǎƘ όōƻȄŜǎύ wƻōƛƴǎƻƴΣ DƻǊŘƻƴ 

CƛǎƘŜǊΣ WŜǊŜƳȅ {ǇŜǎǎΣ [ŀǳǊŀ 

WŀũŀΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ²ƘŜŜƭŜǊΣ 9ǊƛŎ 

[ŀǳǘǎŎƘΣ tŀƳ мр 5Ŝƭǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ- bƛŎƪ DƛƭŘƻǿ 

[ƛōŜǊŀǘƻǊŜΣ 5ƛƴŀ нл {/!{5κ/tLΤ aǊǎΦ ²ŀƭƪŜǊ 

aŀƭŎƻƭƳΣ .ƭŀƛǊ ±ŜƴǘǳǊŜ DǊƻǳǇκ Wƻƴƛ !ǊǊƛƴƎǘƻƴ 

aǳƭŎŀƘŜȅΣ {Ŝŀƴ тǇƳ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ пп - 9Ǌƛƪ Cǳƭǎ 

 
{Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ оул   
aƛŎƘŜƭŜ {Ǉŀƴƻǎ 

  

/ƘŀƴƎŜǎ tǊƛƻǊ ǘƻ {ŀƭŜΥ 
 
 

тмт-фпр-нуфр όŎŜƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘύ  
5ǳǊƛƴƎ {ŀƭŜΥ !Ǝ !ǊŜƴŀ ςусо-

лслл 
5ǳǊƛƴƎ {ŀƭŜΥ !Ǝ !ǊŜƴŀ ςусо-

лслл 
тмт-фпр-нуфр όŎŜƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘύ 

5ǳǊƛƴƎ {ŀƭŜΥ !Ǝ !ǊŜƴŀ ςусо-лслл 
    
    
    

/ƘŀƴƎŜǎ tǊƛƻǊ ǘƻ {ŀƭŜΥ 
CƻǊ !b¸ Řŀȅ ό¢Ƙǳκ{ŀǘκ{ǳƴκaƻƴκ¢ǳŜύΥ 

 

bŀƴŎȅ 9ōŜǊƭȅΣ ƴŀƴŎŜōŜǊƭȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
όтмтύ фпр-нуфр όŎŜƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘύ 

 

/ƘŀƴƎŜǎ 5ǳǊƛƴƎ {ŀƭŜΥ 
!Ǝ !ǊŜƴŀτόумпύ усо-лслл 

 

mailto:nanceberly@hotmail.com


tŀƎŜ п 

с ŀƳ - ф ŀƳΥ  bŀƴŎȅ 9ōŜǊƭȅΣ /ƘŀǊƭŜƴŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5ƻƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ 

{!¢¦w5!¸Σ a!¸ мм     фΥлл ŀƳ - мн ƴƻƻƴ   {¦b5!¸Σ a!¸ мн     уΥлл ŀƳ ς мн ƴƻƻƴ 
!ƭǘǊǳǎŀτр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ wŜŜŘΣ tŜƎƎȅ ό/ύ   .ƛŀƴŎƻΣ aŀǊƛŜ ό/ύ ϝ aȅŜǊǎΣ /ŀǊƻƭ ό/ύ мл-м 

5ƛŜǘȊΣ wƻǎŀƭƛŜ ό/ύ мл-м {ŎƘǊƻȅŜǊΣ 5ƻƴƴŀ ό/ύϣ   5ƛŜǘȊΣ wƻǎŀƭƛŜ ό/ύ wŜŜŘΣ tŜƎƎȅ ό/ύ 

9ƭƭǎǘŜƛƴΣ 9Ǌƛƴ ό¢ύ {ƘǳǘŜΣ YŀǊŜƴ ό/ύ  мл-н   9ǇǇΣ /ŀǘƘǊȅƴ ό/ύ ϝ {ŀŎƪǎΣ {ƘƛǊƭŜȅ ό/ύ 

CǊŀƴŎƛǎΣ tŀƳ ό/ύ   ф-о {ǘƻƴŜōǊŀƪŜǊΣ DŜǊƛ ό/ύϣ   IƛƎƎƛƴǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ όŘƻƻǊύ {ŎƘŜǊōŀΣ YŀǊŜƴ ό/ύ мл-м 

Iŀƭƭ /ƛƴŘȅ ό¢ύ {ǘƻƴŜǊΣ aŀǊƎŜ ϧ aŀȄ ό/ύ   WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǳŜ ό/ύ ¢ŀƴŀōŜΣ .Ŝǘǎȅ ό/ύ 

IǳƳƳŜƭΣ aŀǊǘƘŀ ό5ƻƻǊύ {ǘǊƻǳǇΣ 9ǎǘŜƭƭŜ ό¢ύ   [ƛōŜǊŀǘƻǊŜΣ 5ƛƴŀ ό¢ύ ²ŜōŜǊΣ WŜŀƴƴŜ ό/ύ 

YŜǇƘŀǊǘΣ tŀǘ ϧ .ƛƭƭ ό/ύ ²ŜōŜǊΣ WŜŀƴƴŜ ό/ύ   aŀǊǝƴΣ YŜƴ ό¢ύ · ό/ύ 

aŀǳǊŜǊΣ Wƻ!ƴƴŜ ό/ύ ¦ƭǘƳŀƴΣ 5ŜŜƴŀ ό/ ύ όǳǇǎǘŀƛǊǎύ   aŀǳǊŜǊΣ Wƻ!ƴƴŜ ό/ύ ŀǘ ф · ό/ύ   όǳǇǎǘŀƛǊǎύ 

wŀƴŘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ό/ύ !ǳƎǳǎǘƻƴΣ Wƛƭƭ ό/ύ мм-н   aŜƭǘƻƴΣ ¢ŜǊǊȅ ό¢ύ · ό¢ύ мл-н 

!ƭǘǊǳǎŀ ό¢ύ мл-н aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ /ƻƴƴƛŜ ό/ύ  мм-н    ·ό¢ύ мл-н 

!ƭǘǊǳǎŀ ό¢ύ мл-н     

[Lb9Υ  .ŀǊǘƭŜȅΣ /ƘǊƛǎǘȅΣ [ŜŀǘƘŜǊǎΣ WŜǊǊȅ   [Lb9τ· 

мнΥлл ƴƻƻƴ - оΥлл ǇƳ   мнΥлл ƴƻƻƴ - оΥлл ǇƳ 

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ wƻƴŀ ό/ύ IŀǊŦƻǊŘΣ YŀǘƘȅ ϧ DŜƻũ ό/ύ   !ƴŘŜǊǎƻƴΣ wƻƴŀ ό/ύ aƛƭƭŜǊΣ wƘƻƴŘŀ ϧ ¢ƻƳ ό¢ύ 

!ǘŎƘƭŜȅΣ aŀǊȅ ό/ύ IŜƛǎǘŜǊΣ {ǳŜ ό/ύ  όǳǇǎǘŀƛǊǎύ   !ǘŎƘƭŜȅΣ aŀǊȅ ό/ύ tŀǝƭΣ [ŀƭƛǘŀ όŘƻƻǊύ 

.ƛŀƴŎƻΣ aŀǊƛŜ ό/ύ Ϥ YŀƭŀǘŀΣ 5ƛŀƴŜ ό¢ύ  !ǳƎǳǎǘƻƴΣ Wƛƭƭ ό/ύ wŜŎƻǊŘǎΣ bŀƴŎȅ ό/ύ 

/ŀƳǇōŜƭƭΣ {ǘŀǊ ό¢ύ YŀƳŜǊƻǿΣ {ŀƭǳŀ όŘƻƻǊύ   .ƭŀƪŜΣ bƛƪƪƛ ό¢ύ {ƴȅŘŜǊΣ .ŀǊō ό/ύ 

/ǊǳǎǘΣ WƻŘȅ ό/κ¢ύ {ŎƘǊƻȅŜǊΣ 5ƻƴƴŀ ό/ύϣ   /ŀƳǇōŜƭƭΣ {ǘŀǊ ό¢ύ {ǘƻƴŜǊΣ aŀǊƎŜ ό/ύ 

9ǇǇΣ /ŀǘƘǊȅƴ ό/ύ Ϥ {ŎƘǳƭǘȊΣ /ƘǊƛǎǎ ό/ύ   9ǎǇƻǎƛǘƻΣ WŀŎƪƛŜ ό/ύϣ {ǘƻƴŜǊΣ aŀȄ ό/ύ 

CǊŀƴŎƛǎΣ tŀƴ ό/ύ  ф-о {ƳƛǘƘΣ ¢ǊǳŘȅ ό/ύ   IŀƘƴΣ 5ƻƴ ό¢ύ ¢ǳƪŜȅ [ƻǳƛǎŜ ό/ύϣ 

DŀǘŜǎΣ 9Ƴƛƭȅ ό/κ¢ύ мн-р {ǘƻƴŜōǊŀƪŜǊΣ DŜǊƛ ό/ύϣ   IƛƎƎƛƴǎƻƴΣ [ƛƴŘŀ ό/ύ Ϥ ¸ƻǳǘȊΣ {ǳǎŀƴ ό/ύ Ϥ 

DƻǊŜƘŀƳΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ό/ύ {ǘǊƻǳǇΣ 9ǎǘŜƭƭŜ ό/ύ   YŀǊŎƘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ό/ύ όǳǇǎǘŀƛǊǎύ · ό/ ύ όǳǇǎǘŀƛǊǎύ 

DǊŜŜƴōŜǊƎΣ /ŀǊƻƭ ό/ύ ²ŜōŜǊΣ DŀǊȅ ό¢ύ   aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ /ƻƴƴƛŜ ό/ύ ϝ · ό/ύ 

IŀƘƴΣ /ȅƴǘƘƛŀ ό/ύ ²ƻƻŘǊǳũΣ {ǳƪƛŜ ό¢ύ   aƛƭƭŜǊΣ wƘƻƴŘŀ ϧ ¢ƻƳ ό¢ύ · ό¢ύ 

 · ό¢ύ   [Lb9Υ ·Σ· 

[Lb9Υ  IŀǊǊƛǎƻƴΣ /ƘŀǊƭŜƴŜΤ wƻōƛƴǎƻƴΣ DƻǊŘƻƴ   оΥлл - сΥлл ǇƳ 

оΥлл ǇƳ - сΥлл ǇƳ   !ŘŀƳǎΣ aŀǊȅ ό/ύ                           IŀȅΣ !ƴƎƛŜ ό¢ύ 

.ƭŀƪŜΣ bƛƪƪƛ ό/ύ {ƘŜŜŘŜǊΣ WŀƴŜ  ό/ύϝ   .ƛǎƘΣ IŜƭŜƴ ό/ύ aƛƭƭŜǊΣ ¢ƻƳ ϧ wƘƻƴŘŀ ό¢ύ 

.ǊŀƴŘǎŜΣ YŜŜǎ ϧ {ǳǎŀƴ ό/ύ {ǘ /ƭŀƛǊŜΣ aƛƳƛ ό/ύϝ   .ƭŀƪŜΣ bƛƪƪƛ ό/ύ tƘƛƭƭƛǇǎΣ tŀǧȅ ό¢ύ 

5ȊȅŀƪΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ό/ύ ¢ŜǊŜƴȊƛƴƛΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ ό/ύ   /ƻōƭŜΣ aŜƭ ό/ύ ¢ŜǊŜƴȊƛƴƛΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ ό/ύ 

IƛŜǎǘŜǊΣ {ǳŜ ό/ύ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ²ƛƭƭƛǘǎΣ .ƛƭƭƛŜ όŘƻƻǊύ   IŀǊǘŜΣ /ƘŜǊƛ ό/ύ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘΣ [ȅŘƛŀ ό/κ¢ύ 

aŀƴƭƻǾŜΣ .Ŝǘǎȅ ό¢ύ ²ƻƻŘǊǳũΣ {ǳƪƛŜ ό¢ύ   CǊŜŘŜǊƛŎƪΣ 9ƭƭŜƴ ό/ύ ±ŀǊŀŘŀƴΣ ±ŀǎǳ ό/ύ 

hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ IŜƭƭŜƴ ό¢ύ · ό/ύ   CǊƛŜƴŘΣ [ƛƴŘŀ ό/ύ ²ŀǊǊŜƴΣ IŜƭŜƴ ό/ύ 

aŜƭǘƻƴΣ ¢ŜǊǊȅ ό¢ύ · ό/ύ   IŀǊǇŜǊΣ .Ŝǧȅ Ȅн ό/ύ  

bŀǊƧƛΣ ±ƛǘƻǊƛƧŀ ό/κ¢ύ [Lb9Υ  tŀǳƭ 5Ȋȅŀƪ    

{ŎƘǳƭǘȊΣ /ƘǊƛǎǎ ό/ύ [Lb9Υ ·    

сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ   сΥлл - фΥлл ǇƳ 
WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǳŜ ό/κ¢ύ ¢ŜǇǎƛŎΣ ¢ŜǊǊȅ ό¢ύ   .ǳŎƘŜǊΣ tƘƛƭ  ό/ύ vǳƛŎƪΣ {ǳŜ ό/ύ 

[ŀƛƴƎΣ [ŜǎƭƛŜ ϧ 9ƭŀƴŀ ό/ ύ   р-ф ±ƛƴƘŀƎŜΣ ²ŜƴŘȅ ό/κ¢ύ   CƻȄΣ [ȅŘƛŀΣ ό¢ύ wƻŘƛƻƴƻǾŀΣ {ǾŜǘƭŀƴŀ ό¢ύ 

bŀǊƧƛΣ ±ƛǘƻǊƛƧŀ ό/ύ ²ŀǘǎƻƴΣ IŜƛŘƛ ϧ {ŀŘƛŜ ό/κ¢ύ   CǊƛŜƴŘΣ [ƛƴŘŀ ό/ύ ¢ŜǇǎƛŎΣ ¢ŜǊǊȅ ό¢ύ 

wƻŘƛƻƴƻǾŀΣ {ǾŜǘƭŀƴŀ ό¢ύ ²ƘŜŜƭŜǊΣ /ƻƴƴƛŜ ό¢ύ   tƻƴǝǳǎΣ WŀƴŜǘ ό/ύϝ · ό/κ¢ύ 

· ό/ύ · όŘƻƻǊύ   · ό/ύ · όŘƻƻǊύ 

· ό/ύ · όƭƛƴŜύ  · ό/κ¢ύ [Lb9Υ  DǊŜƎƻǊȅΣ 5ŜōōƛŜ 

[Lb9Υ · 



tŀƎŜ р 

ahb5!¸Σ a!¸ мо   ¢¦9{5!¸Σ a!¸ мп 
фΥлл ŀƳ - мнΥлл ƴƻƻƴ   фΥлл ŀƳ - мнΥлл ƴƻƻƴ 

/ŀƳǇōŜƭƭΣ {ǘŀǊ  ό/κ¢ύ aŎCŜǊǊƛƴΣ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ό/ύ  мл-н   /ƻƴŘƻΣ tŀǘ ό/ύ {ŎƘƭŜƎŜƭΣ tŜƎƎȅ όŘƻƻǊύ 

5ǊŜȅŜǊΣ YǊƛǎǝƴ ό/ύ hΩ.ǊƛŜƴΣ 5ŀƴ ό/ύ όƻǊ ŘƻƻǊύ   CƻȄΣ [ȅŘƛŀΣ ό¢ύ ¢ǊǳŜōƭƻƻŘΣ 5ƻǊƛǎ ό¢ύ 

5ȊȅŀƪΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ό/ύ h-.ǊƛŜƴΣ [ŀǳǊƛŜ ό/ύ   DŀũƴŜȅΣ aŀǊȅ !ƴƴ ό/ύ ±ƛŎŜǊŜΣ bŀƴŎȅ ό/κ¢ύ 

IƛƎƎƛƴǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ό¢ύ wƻƘǊōŀŎƘΣ !ƴƴŜ ό/ύ   IƛƎƎƛƴǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ό¢ύ мл-н · ό/κ¢ύ 

WǳǊǎΣ 9ƭŀƛƴŜ ό/ύ ¢ǊǳŜōƭƻƻŘΣ 5ƻǊƛǎ  ό¢ύ   bƛŎƪŜǊǎƻƴΣ Wŀƴƛǎ ό/ύ · όƭƛƴŜύ 

YƛǎŜƴǿŜǘƘŜǊΣ [ƛȊ мл-н [ƛƴŜ ·ό/ύ       
YǊǳƳǊƛƴŜΣ WǳƴŜ ό¢ύ ·ό/ ƻǊ ŘƻƻǊύ    мнΥлл ƴƻƻƴ - оΥлл ǇƳ 

     !ȊƘŀǊΣ ¢ŀƭŀǘ ό/ύ мм-н wƻōŜǊǘǎƻƴΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ ό/ύ 

мнΥлл ƴƻƻƴ - оΥлл ǇƳ   /ŀǎƘŜǊΣ 5ƛŀƴŜ ƭƛƴŜϝ wƘŜŜǎΣ tŀǘǊƛŎƛŀ όŘƻƻǊύϝ 

.ǊŀƴŘǎŜΣ YŜŜǎ ϧ {ǳǎŀƴ ό/ύ aƻǎŜǎΣ aŀǳǊŜŜƴ ό/ ύ мм-н   /ŀǾŀƴŀƎƘΣ YƛƳ ό/κ¢ύ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ /ƻƴƴƛŜ ό/ύ мм-н 

/ǊǳǎǘΣ WƻŘȅ ό/κ¢ύ {ƘƻǿŀƭǘŜǊΣ WŜǎǎƛŎŀ ό¢ύ мн-п   /ƻũƳŀƴΣ 9ƭƭŜƴ ό¢ύ {ƘƻǿŀƭǘŜǊΣ WŜǎǎƛŎŀ ό¢ύ мн-п 

5ǳaŀǊǎΣ 5ŜōōƛŜ ό¢ύ {ǇŜŎǘΣ [ƛȊ ό/ύ   YŀǊŎƘΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ό/κ¢ύϝ ±ŜǊƴƻƴΣ .Ŝǘǎȅ ό/ύ 

DŀũƴŜȅΣ aŀǊȅŀƴƴŜ ό/ύ {ƻƳƳŜǊǎΣ !ƴƎŜƭŀ ό¢ύ н-р   tŀǎŜΣ !Ƴȅ ό/κ¢ύϝ  

DǊŀǾŜǎΣ /ȅƴŘŜŜ ό/ύ ±ŀƴ IƻǊƴΣ .ŜǘƘ  ό/ύ     

IƛƎƎƛƴǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ - [Lb9 · όŘƻƻǊύ    оΥлл ǇƳ - сΥлл ǇƳ 

    .ƛǎƘƻǇΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ό/ύ YŀǊƛǎƘΣ [ȅƴƴŜ ό/ύϝ 

    /ŀƳǇōŜƭƭΣ {ǘŀǊ ό¢ύ ŀƊŜǊ п ±ŜƴǘǳǊƛƴƻΣ WƻŀƴƴŜ ό/ύϝ 

    IƻŘŜǎΣ /ŀǊƻƭ ό¢ύ н-р ±ŀǊŀŘŀƴΣ ±ŀǎǳ  ό¢ύ 

     ·  όŘƻƻǊύ 

оΥлл ǇƳ - сΥлл ǇƳ     

.ƭŀƪŜΣ bƛƪƪƛ ό¢ύ WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǳŜ ό/ύ   сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ 

.ǳǊƴƘŀƳΣ YŀǘƘǊȅƴ ό/ύ {ƘŜŜŘŜǊΣ WŀƴŜ ό/ύ ϝ   !ƎŜŜΣ {ǳǎŀƴ ό/κ¢ύ р-у hǊŀƳΣ wŀŎƘŜƭ ό/κ¢ύ 

/ŀǾŀƴŀƎƘΣ YƛƳ ό/κ¢ύ {ǘΦ /ƭŀƛǊŜΣ aƛƳƛ ό/ύϝ   IǳƳƳŜƭΣ aŀǊǘƘŀ ό¢ύ wƻŎƪŜȅΣ WǳŘȅ ό/ύ 

 · όŘƻƻǊύ   WƻƘƴǎǘƻƴΣ {ǳŜ ό/ύ ±ƛƴƘŀƎŜΣ ²ŜƴŘȅ ό/κ¢ύ 

    YŜǊǝǎΣ {ǳŜ ό/κ¢ύ  

сΥлл ǇƳ - фΥлл ǇƳ   уΥол ǇƳ /ƭŜŀƴǳǇ 
!ƎŜŜΣ {ǳǎŀƴ ό¢ύ р-у ¢ŜǇǎƛŎΣ ¢ŜǊǊȅ ό¢ύ   /ǊŀǎǎǿŜƭƭŜǊΣ {ƘŜǊǊȅ YŜǊƭƛƴΣ {ǳȊŀƴƴŜ 

5ŀǾƛǎƻƴΣ /ŀƴŘŀŎŜ ϧ WŜƴ ό/ύ ±ƛƴƘŀƎŜΣ ²ŜƴŘȅ ό/κ¢ύ   5ŀǾƛǎƻƴΣ /ŀƴŘŀŎŜ WǳǊȅΣ aƛƪŜ 

5ŜǘǿƛƭŜǊΣ YŀǘƘǊȅƴ ό/ύ ²ƘŜŜƭŜǊΣ /ƻƴƴƛŜ ό¢ύ   9ōŜǊƭȅΣ bŀƴŎȅ aŎaǳƭƭŜƴΣ 5ŀǊƭŀ 

5ŜǘǿƛƭŜǊΣ ²ŀȅƴŜ ό/ύ · όŘƻƻǊύ   CǊƛŜƴŘΣ [ƛƴŘŀ ¢ǊŀǇǇΣ 5ƻƴƴŀ ϧ WŜũ 

     .ƻȅ {ŎƻǳǘǎκaΦ {ŀƴƎƻǎ  ±ŜƴǘǳǊŜκ WΦ !ǊǊƛƴƎǘƻƴ 

нлму {ŀƭŜΥ  5ƻƴƴŀ ¢ǊŀǇǇ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇŜǊǎΤ [ƛǎŀ {ƘŀǊŜǊ ŀƴŘ {ǳȊŀƴƴŜ YŜǊƭƛƴ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΤ 5ƛƴŀ [ƛōŜǊŀǘƻǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪΤ ŜȄƛǝƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊǘƘŀ IǳƳƳŜƭΦ 



tŀƎŜ с 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅκLƴŦƻ ¢ŀōƭŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
  

Dw99¢ ±h[¦b¢99w{ ŬǊǎǘ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻũ ƘƛǎκƘŜǊ ƴŀƳŜ ƻũ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƭƛǎǘ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ LŦ ŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǎƘƻǿ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ǎƘƛƊΣ ǿǊƛǘŜ b{ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜόǎύΦ 
 

D9¢¢LbD {¢!w¢95τtǊƻǾƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǊƻƴΣ ƴŀƳŜ 
ǘŀƎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƅƻƻǊ ƻǊ ŎŀǎƘƛŜǊ ŘǳǝŜǎΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅϥǎ ǎŀƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ 
ŜƛǘƘŜǊκƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ŎŀǎƘƛŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƻǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ǎǳōǘƻǘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ 
ŘŜŀƭŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ   
 

.!D{ !b5 t!/Y!D9{τtŀǘǊƻƴǎ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǳƳōǊŜƭƭŀǎΣ 
ƭŀǊƎŜ ōŀƎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǘŀōƭŜ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ DƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ мрΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ мр ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎΦ 
 

5L±L{Lhb hC 5¦¢L9{τ5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ wŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻκƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘŀōƭŜΣ ǎǘŀƴŘ 
ōŜǎƛŘŜ ƛǘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  
 

/!¢9Dhw¸ {LDb{ ƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ hǳǊ ƭŀǊƎŜ !Ǝ 
!ǊŜƴŀ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 
 

.w!b/I LbCh ¢!.[9 !b5 ahw9τCŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘϥǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƭŜǎΣ ǊŜǎǘ ǊƻƻƳǎΣ ōƻƻƪ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘϥǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 9ȄǘǊŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  
 

a!YLbD /I!bD9τ²ƘŜƴ ŀ ŎŀǎƘƛŜǊκǇŀŎƪŜǊ ǇŀƛǊ ŀǎƪǎ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜΤ ƭŜŀǊƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ YƴƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 
ŘƻƻǊΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳƴǝƴƎ 
ǊƻƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊκǇŀŎƪŜǊ ǇŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΦ LŦ ŎƻǳƴǝƴƎ ǊƻƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎƘƛŜǊκǇŀŎƪŜǊ ǇŀƛǊΦ 
 

¢¦9{5!¸ .!D 5!¸τhƴŜ ƛƴŦƻ ǘŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ .ŀƎ 5ŀȅΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ōŀƎǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƻǳōƭŜ ōŀƎǎ ǘƻ ǇŀǘǊƻƴǎΦ 
 

DL±9 {ha9hb9 ! .w9!Yτ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀ ŎŀǎƘƛŜǊΣ ŀ ǇŀŎƪŜǊΣ ŀ  ŘƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ƻǊ ŀ ǘŀōƭŜ ǿƻǊƪŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 
 

!b{²9w ¢I9 ¢9[9tIhb9Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ-ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƛƴŘƻǿ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ 

/ŀƴ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōǳȊȊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΚ 

!ƴŘ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ōȅ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΚ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

/h¦b¢LbD whha 
{!¢¦w5!¸Σ a!¸ мм ahb5!¸Σ a!¸ мо 

фΥллŀƳτмнΥлл ƴƻƻƴ фΥллŀƳτмнΥлл ƴƻƻƴ 

ϝ{ƘŜǊǊȅ /ŀǊǎǎǿŜƭƭŜǊ 
  /ƻƴƴƛŜ ²ƘŜŜƭŜǊ 

ϝ{ǳȊŀƴƴŜ YŜǊƭƛƴ 
  aŀǊȅ 5ǳǇǳƛǎ 

мнΥлл ƴƻƻƴτоΥллǇƳ мнΥлл ƴƻƻƴτоΥллǇƳ 

ϝ/ƻƴƴƛŜ ²ƘŜŜƭŜǊ 
  {ǳȊŀƴƴŜ YŜǊƭƛƴ 

ϝ[ƛƴŘŀ CǊƛŜƴŘ 
 /ƻƴƴƛŜ ²ƘŜŜƭŜǊ 

оΥллǇƳτсΥллǇƳ оΥллǇƳτсΥллǇƳ 

ϝ{ǳȊŀƴƴŜ YŜǊƭƛƴ 
  [ƛƴŘŀ CǊƛŜƴŘ 

ϝDŜǊǘ CƛƴƭŜȅ 
  /ƘŀǊƭŜƴŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

сΥллǇƳτфΥллǇƳ сΥллǇƳτфΥллǇƳ 

ϝ[ƛƴŘŀ CǊƛŜƴŘ 
  !ƴƴ 9ŎƘƻƭǎ 

ϝDŜǊǘ CƛƴƭŜȅ 
   /ƘŀǊƭŜƴŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

{¦b5¸Σ a!¸ мн ¢¦9{5!¸Σ a!¸ мп 

фΥллŀƳτмнΥлл ƴƻƻƴ фΥллŀƳτмнΥлл ƴƻƻƴ 

ϝ/ƻƴƴƛŜ ²ƘŜŜƭŜǊ 
  bŀƴŎȅ ²ŜƛƴǊŜō 

ϝ[ƛƴŘŀ CǊƛŜƴŘ 
   aŀǊȅ 5ǳǇǳƛǎ 

мнΥлл ƴƻƻƴτоΥллǇƳ мнΥлл ƴƻƻƴτоΥллǇƳ 

ϝ/ƻƴƴƛŜ ²ƘŜŜƭŜǊ 
  {ǳȊŀƴƴŜ YŜǊƭƛƴ 

 ϝ{ƘŜǊǊȅ /ǊŀǎǎǿŜƭƭŜǊ 
   {ǳȊŀƴƴŜ YŜǊƭƛƴ 

оΥллǇƳτсΥллǇƳ оΥллǇƳτсΥллǇƳ 

ϝbŀƴŎȅ ²ŜƛƴǊŜō 
  YŀǘƘȅ .ǳǊƴƘŀƳ 

ϝ{ƘŜǊǊȅ /ǊŀǎǎǿŜƭƭŜǊ 
  {ǳȊŀƴƴŜ YŜǊƭƛƴ 

сΥллǇƳτфΥллǇƳ сΥллǇƳτфΥллǇƳ 

ϝ/ƛƴŘȅ Iŀƭƭ 
  /ƘŀǊƭŜƴŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 

ϝbŀƴŎȅ 9ōŜǊƭȅ 
   {ŀƭƭȅ Yŀƭƛƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŀōƭŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
  {ŀǘΦ {ǳƴΦ aƻƴΦ ¢ǳŜΦ 
уΥол 
ǘƻ 
ммΥол 

{ŀƭƭȅ 
Yŀƭƛƴ 
{ŀƭǳŀ 
YŀƳŜǊƻǿ 

{ŀƭƭȅ Yŀƭƛƴ 
tŀǘ 
YŜǇƘŀǊǘ 

/ƛƴŘȅ  
Iŀƭƭ 
/ŀǊƻƭ 
tƻƭƭŀǊŘ 

{ƘƛǊƭŜȅ 
{ŀŎƪǎ 
bŀƴŎȅ 
²ŜƛƴǊŜō 

ммΥол 
ǘƻ 
нΥол 

bŀŀƴŀ 
bƛǘ 
tŜƎƎȅ 
{ŎƘƭŜƎŜƭ 

bŀƴŎȅ 
5Ŝ²ŀƭƭŜ 
²ŜƴŘȅ 
±ƛƴƘŀƎŜ 

{ƘƛǊƭŜȅ 
{ŀŎƪǎ 
YŀǘƘȅ 
.ǳǊƴƘŀƳ 

aŀǊȅ 
aŀǊǎƘ 
/ƻƴƴƛŜ 
²ƘŜŜƭŜǊ 

нΥол 
ǘƻ 
рΥол 

aŀǊǘƘŀ 
IǳƳƳŜƭ 
aŀǊȅ 
aŀǊǎƘ 

aŀǊƻƭȅƴ 
aƻǊŦƻǊŘ 
/ƘǊƛǎǎ 
{ŎƘǳƭǘȊ 

aŀǊǘƘŀ 
IǳƳƳŜƭ 
CŀƭŜƴŜ 
IŀƳƛƭǘƻƴ 

aŀǊǘƘŀ 
IǳƳƳŜƭ 
[ȅŘƛŀ CƻȄ 

рΥол 
ǘƻ 
уΥол 

!ƴƴŜ 
wƻƘǊōŀŎƘ 
.ƛƭƭƛŜ  
²ƛƭƭƛǘǎ 

/ƻƴƴƛŜ 
{ŎƘǊƻŜŘŜǊ 
¢ŀƭŀǘ 
!ȊƘŀǊ 
 

{ŀƭƭȅ  
Yŀƭƛƴ 
!Ƴȅ  
²ƛƭǎƻƴ 

/ŀƴŘŀŎŜ 
5ŀǾƛǎƻƴ 
WŜƴ 
5ŀǾƛǎƻƴ 



 


